
邵阳市公安局交通警察支队
整体支出绩效评价报告

一、部门概况
（一）部门基本情况
1、机构与人员情况
邵阳市公安局交通警察支队（以下简称支队）是市公安局下属的副处级单位,本单位共设22个职能机构，分别是：（1）内设机构（14个）：办公室、政工科、纪检监察、法制科、勤务督察科、行政财务装备科、道路交通事故社会救助基金管理科、交通秩序管理科、交通安全事故指导科、宣传中心、交通安全科学技术研究所、车辆管理所、机动车驾驶人管理所、机动车安全检测管理所。（2）直属大队（8个）：交通设施管理大队、交通违法教育处理大队（原直属大队）、特警大队、低速汽车交通安全管理大队、城市道路交通管理综合执法大队、双清大队、大祥大队、北塔大队。2018年末实有在职人数为642人，其中在职干警280人、辅警413人、劝导员115人、工勤人员11人、参战人员103人，退休人员103人。
2、 主要职责
（1）贯彻执行国家有关道路交通管理的法律、法规；参与制订全市道路交通安全、秩序的地方性规章、政策。
（2）负责道路交通秩序的维护和道路交通安全设施的管理，依法查处道路交通违法行为，预防和处理道路交通事故；依法打击破坏道路交通安全设施等违法犯罪活动。侦破公安交警部门管辖的刑事案件；负责全市道路交通安全状况评估；做好全市道路交通安全综合考评工作。
（3）组织、指导全市公安交通管理部门参与城市建设、城乡道路和安全设施规划以及城市出租车、公共汽车等营运车辆发展规划的拟订工作。
（4）参与对涉及交通安全、交通秩序的停车场(库)、车辆停靠站点的规划设置和挖掘、占用道路的审批管理工作；负责客运车辆、危险化学品车辆、校车安全管理工作。
（5）负责全市机动车辆和非机动车辆道路交通安全管理和机动车安全技术性能的检测。负责全市机动车辆行驶证和驾驶证的发放及驾驶人管理的有关工作。
（6）指导基层交警安全组织的建设，开展交通安全宣传教育活动和道路交通安全社会化管理工作，发布道路交通管理信息。
（7）组织、参与和协调重大交通警(保)卫工作，协调、处置道路上的重大突发事件，协同其他警种维护道路治安秩序，打击车匪路霸。
（8）负责市区交警队伍的思想政治工作、纪律作风建设、宣传教育和业务培训;指导检查和监督公安交通管理部门的执法活动，协助查处违法违纪案件。
（9）指导、监督全市公安交通管理部门的计划财务和装备工作；负责省、市财政安排的交通管理专项经费的核算、管理和监督；监督、检查全市公安交通管理部门执行有关财经纪律的情况。
（10）制定全市公安交通管理部门的交通管理科学技术的应用规划，负责交通管理科学技术研究及推广。
（11）负责全市道路交通事故社会救助基金的管理和监督。
（12）负责城市出租车辆交通安全的管理工作。
（13）承办市委、市政府和市公安局交办的其他事项。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围。
2018年部门整体支出14580.58万元，主要用于工资福利支出（包括基本工资、津补贴、奖金、其他社会保障缴费、机关事业单位养老保险缴费、职业年金缴费以及其他工资福利支出）、商品福利支出（包括办公费、印刷费、咨询费、水费、电费、邮电费、物业管理费、差旅费、公务接待费、公车运行维护费等）、对个人和家庭的补助（退休费、抚恤金、生活补助、住房公积金以及其他对个人和家庭的补助支出）以及其他资本性支出（包括办公设备购置、专用设备购置、大型修缮以及其他资本性支出）。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）预算执行情况
2018年年初预算支出10236.47万元，追加预算4344.11万元，部门整体支出14580.58万元，实际支出14580.58万元。
（二）支出情况
本年支出共14580.58万元，其中工资福利支出5100.69万元，商品和服务支出8256.76万元，对个人和家庭的补助支出82.70万元，其他资本性支出1140.42万元。
我单位严格控制“三公”经费支出，本年该项目共支出325.48元，其中公务接待费支出4.97万元，公务用车运行和购置费320.50万元（公务车更新105.04万元、公务车运行215.46万元）,无因公出国（境）费。“三公”经费支出控制在年初预算393万元内，剔除公务车更新，日常“三公”与上年相比同比下降了13.15%。
3、 部门专项组织实施情况
（一）专项组织工作由行财科牵头，各项目实施部门负责各项目的具体开展工作，行财科、项目实施部门和监察室参与项目招投标和竣工验收及绩效考评工作。
（二）我支队财政绩效评价工作小组对专项管理进行总体安排。行财科、纪检监察室负责对日常工作进行监督管理，建立完善了《邵阳市公安局交警支队财务管理规定》等内控制度。
四、资产管理情况
我单位资产购置严格按照市财政规定的行政事业单位办公设备设施配置标准配置，所有固定资产由行财科进行实物管理。为加强资产管理，建立完善了《邵阳市公安局交通警察支队资产管理制度》，就资产管理、资产配置标准、资产采购程序、资产处置程序等进行了规范。
五、绩效评价工作情况
根据绩效评价的要求，支队成立了自评工作领导小组，对照自评方案进行研究的部署，支队领导及相关部门全程参与，按照自评方案的要求，对照各实施项目的内容逐条逐项自评。在自评过程中发现问题，寻找原因，提出解决措施，为下一步工作奠定基础。
6、 综合评价情况及评价结论
经过综合评价，我单位的绩效自评得分为92分，各项评分结果见“部门整体支出绩效评价指标评分表”。
7、 部门整体支出主要绩效
（1） 交通事故全面下降。
2018年度全市道路交通事故起数、死亡人数、受伤人数、财产直接损失，分别比去年同期下降10.24%、下降20.0%、下降6.08%、上升56.43%，全市道路交通安全形势总体平稳。全年交警支队实现省总队双下降的目标，事故下降10%以上，死亡人数下降10%以上。
（二）民生交通全面改善。
1、保重点时期畅通有序。2018年确保了“春运”、“清明”、“五一”、“十一”、“中秋”等节假日期间，“2018·湖南春季乡村旅游节开幕式”、省运会、2018·新宁崀山段国际公路自行车赛、第十三届运动会“龙舟赛”、2018·中国城步六六山歌节等特殊敏感时期的道路交通畅通有序，确保节假日期间群众出行平安吉祥。
2、重视建议提案办理。今年接到人大代表、政协委员建议和提案共29件，其中3件重点建议和提案。今年建议提案办结率、满意率、见面率均达100%。
3、抓“放管服”改革。今年来我单位认真贯彻国务院“放管服”的有关要求，全面落实“马上办、网上办、就近办、一次办”等服务便民化要求。一是建立“警保联动”路巡机制。为群众提供便捷、快速、高效的交通事故快处快赔服务。二是落实缴费电子化惠民举措。在市本级车驾管业务窗口实现网银、支付宝、微信等电子化缴费支付，窗口平均办事时间大幅提速。三是开通多种车驾服务渠道。邵阳支队开通了邵阳车管邮政分所、南公安应用平台、交管12123APP等“互联网+”办事方式，让群众办事方便、快捷的办理各种车驾管业务。
（三）单循环交通实践成功。
全年完成了城北路、东风路、红旗路、火车南站等路段的循环交通组织，在循环区内基本实现了高峰不再拥堵、通行效率更高、事故全面下降的工作目标
（四）文明交通大幅提升
1、为创文工作可圈可点。今年以来，我单位大力优化交通设施，在中心城区循环交通建设人行道与道路中心钢质护栏钢质护栏安装8700米，制作安装道路交通标志牌327块，施划道路交通标线9300平方，安装防撞桶330个，淸除老旧道路标线8000平方，施划停车让行线14处，在中心城区增设3000米的机非分离白色实线，在城区设置大型创文公益广告9处，岗亭增设公益广告，人行横道LED灯全部滚动播放公益广告。
2、文明交通有效提升。今年交警开展文明宣传活动228场次，发布安全预警提示等信息7260多条，宣传资料17万余份，开展进校进班级宣讲活动活动2200多场次，悬挂交通安全宣传横幅930多条，摆放宣传展板1600多个，组织媒体记者随警作战26次，发布新闻通稿530多篇，开展讲好一堂交通文明课5800多次，播放一部交通安全警示教育片1720多次，组织开展一次文明交通劝导活动12100多次，举行一场文明守法驾驶宣誓仪式1370多次。通过丰富多彩的宣传，机动车、非机动车守法率、行人守法率大幅提升。
（五）农村交通全面改善。
今年实施“一村一辅警、辅警管交通”战略。全市已建成3299个村级辅警工作站，全市共录入农村道路交通安全管理信息系统乡镇交管站149个，村级劝导站1619个，交通安全管理员192人、交通安全劝导员2007人，“两站两员”信息完成率达96%。实现所有行政村辅警管交通，让交通管理触角延伸到了各类道路的每一个角落，确保了道路交通管理无死角、无盲区、全管控。
（6） 政治建警全面落实。
按照《政治建警“一意见五规定”的实施办法》，支队全面落实，使民警牢固树立“四个意识”，提高政治站位，促使民警用中国特色社会主义思想武装头脑、引领队伍，不断提升交警队伍正规化、专业化、职业化水平。
八、存在的问题
（一）财政资金投入不足。全市汽车数量增长速度快于道路建设速度，交通管理支出逐年增长，财政安排警务辅助人员、科技信息化建设、交通基础设施等经费不足，难以满足工作需求。
（二）预算管理还需进一步强化。因预算不够，年初预算下达较晚等原因，存在预算指标互相调剂使用现象。
（三）财务管理水平还需一步提高。财务管理工作在精度和深度上还有潜力可挖，如在政府采购、固定资产管理方面尚存在不足。
九、改进措施和有关建议
（一）建议财政加大投入，确保各项工作及时有序推进。
（二）在日常预算管理过程中，进一步加强预算支出的审核、跟踪及预算执行情况分析。
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